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III. BÁO CÁO MÔ TẢ SÁNG KIẾN  

1. Đặt vấn đề 

 Trường học chính là nơi kết tinh trình độ văn minh của một quốc gia, là nơi 

giáo dục thế hệ trở thành những người có ích cho xã hội, giúp người học phát triển 

toàn diện về mọi mặt. Muốn tạo chuyển biến cơ bản về chất lượng giáo dục trong 

nhà trường trước hết cần chú trọng nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên, bởi đội 

ngũ giáo viên là nhân tố hàng đầu quyết định chất lượng giáo dục, nâng cao chất 

lượng đội ngũ giáo viên là yêu cầu cấp bách để giáo dục phát triển. 

 Công tác kiểm tra nội bộ trường học là nội dung quan trọng không thể thiếu 

trong kế hoạch, nhiệm vụ năm học hàng năm của các nhà trường. Mục đích của 

công tác này là đánh giá toàn diện tất cả các mặt hoạt động của cán bộ, giáo viên, 
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nhân viên, các bộ phận và các tổ chức đoàn thể trong nhà trường trong từng năm 

học. Trên cơ sở kiểm tra nội bộ trường học lãnh đạo nhà trường đối chiếu với các 

văn bản hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học của các cấp, các hướng dẫn công 

tác thanh, kiểm tra trong năm học của Sở giáo dục và đào tạo về mục tiêu, kế 

hoạch, chương trình, nội dung, phương pháp giáo dục, quy chế chuyên môn, việc 

thực hiện các quy định về điều kiện cần thiết nhằm đảm bảo chất lượng giáo dục, 

để thực hiện tốt các nhiệm vụ năm học của nhà trường. Lấy kết quả kiểm tra làm 

cơ sở đánh giá, xếp loại việc thực hiện nhiệm vụ được phân công của cán bộ, giáo 

viên, nhân viên trong đơn vị mình. Trong thực tế công tác kiểm tra nội bộ trường 

học trong nhiều năm qua đa phần còn nặng về hình thức, thực hiện chưa thật đầy 

đủ theo tinh thần các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của ngành, việc tổ chức kiểm tra, 

đánh giá xếp loại hoạt động của các bộ phận chưa có tác dụng tích cực thúc đẩy 

các hoạt động trong nhà trường vì sau mỗi lần kiểm tra chưa có giải pháp cụ thể, 

quyết liệt. Trên cơ sở thực trạng đó tôi lựa chọn đề tài “Công tác kiểm tra nội bộ tại 

trường trung cấp kinh tế-Kỹ thuật và công nghệ Hà Nội” làm đề tài nghiên cứu.  

2. Giải quyết vấn đề 

2.1.Thực trạng của vấn đề: 

2.1.1. Đặc điểm tình hình nhà trường: 

       Trường trung cấp nghề (Cơ sở 2) nghiên cứu được thành lập từ tháng 

10/1964 đến nay đã được gần 60 xây dựng và phát triển. Tổng diện tích nhà trường 

hơn 8.000m2 với gần 30 phòng học và 6 lớp, Số phần mềm dạy học đã xây dựng 

và đang triển khai ở 29 môn học, 3 chuyền ngành (Kế toán DN, Tài chính DN, Tin 

học văn phòng) với sự tham gia của 05 khoa. 

▪ Số giáo án điện tử biên soạn, đưa vào sử dụng được: 29 giáo án 

▪ Số phòng học đã lắp thiết bị đa năng (projector, internet): 28 phòng 

▪ Số máy vi tính dùng cho thực hành:  180 máy.  

▪ Số máy vi tính dùng cho công tác quản lý: 20 máy 

▪ Các ứng dụng CNTT trong quản lý đào tạo, quản lý HS của nhà trường: Các 

phần mềm quản lý điểm, quản lý học sinh, tổ chức thi học phần, xếp lịch 

giảng 

Số CB-GV thường xuyên sử dụng CNTT trong công việc, giảng dạy: 35 người 

Số GV dự thi GV dạy giỏi cấp khoa năm học 2017-2018: 32GV; tỷ lệ: 91.4% 

Số GV dự thi GV dạy giỏi cấp trường năm học 2017-2018: 32GV; tỷ lệ: 91.4% 



Sáng kiến kinh nghiệm               Nâng cao công tác kiểm tra nội bộ tại Trường TCKT-KT và CN Hà Nội 

  Trang 5 
 

Số GV được công nhận GVDG cấp trường năm học 2017-2018: 32GV; tỷ lệ: 100% 

Số GV dự thi GVDG cấp TP năm học 2018-2019: 6GV; Đạt giải TP: 6GV (100%) 

2.1.1.1. Tình hình đội ngũ CBVC, GV: 

      + Thạc sĩ: 25.5 

      + Đại học: 33.28 

      + Tổng: 58.78 

 - Nhận xét chung về đội ngũ GV trong nhà trường:  

+ Tỷ lệ HS/GV: 12.7% 

+ Tỷ lệ giáo viên cơ hữu: 33/33GV (100%) 

* Đội ngũ cán bộ quản lý: 

- Mặt mạnh: Ban giám hiệu, trưởng các khoa, bộ môm có uy tín, có phẩm chất đạo 

đức tư cách tốt, được đào tạo đạt chuẩn và trên chuẩn, trình độ chuyên môn nghiệp 

vụ vững. Hiệu trưởng là giáo viên giảng dạy đã từng giảng dạy và làm công tác 

quản lý đào tạo, tham gia Ban giám hiệu hơn 20 năm. Các phó hiệu trưởng cũng là 

giáo viên giảng chuyên ngành chính đồng thời làm công tác quản lý trên 5 năm có 

nhiều kinh nghiệm quản lý và điều hành. 

Mặt yếu: Các trưởng khoa còn hạn chế trong việc đào tạo bồi dưỡng làm công tác 

quản lý, việc xử lý công việc nhiều lúc chưa linh hoạt, chưa sáng tạo trong thực 

hiện kế hoạch đề ra. 

* Đội ngũ giáo viên:  

- Mặt mạnh: Đa số các giáo viên đều nhiệt tình công tác, tay nghề vững, có nhiều 

kinh nghiệm trong chuyên môn, nghiệp vụ đào tạo đúng chuẩn và trên chuẩn. Hầu 

hết các giáo viên đều biết sử dụng máy tính và ứng dụng soạn các bài giảng trên 

phần mềm. Đội ngũ giáo viên có tinh thần trách nhiệm xây dựng nội bộ đoàn kết 

thống nhất. 

- Mặt yếu: Đội ngũ giáo viên không đồng đều, một số giáo viên nhiệt tình nhưng 

còn thiếu kinh nghiệm trong công tác và chưa thực sự mạnh dạn trong việc lập kế 

hoạch bài dạy của mình theo hướng đổi mới phương pháp dạy học, một số giáo 

viên tiếp cận với đổi mới phương pháp còn chậm, trong quá trình kiểm tra còn nể 

nang chưa mạnh dạn góp ý cho đồng nghiệp. 

2.1.1.2. Thống kê kết quả kiểm tra hoạt động giảng dạy của giáo viên các năm 

học: 

            a. Năm học 2017 - 2018: 
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Tổng GV 
Số được 

kiểm tra 

Kiểm tra toàn diện Kiểm tra chuyên đề 

Giỏi Khá TB Không đạt Giỏi Khá TB Không đạt 

40 40 32 5 3 0 5 1 0 0 

         b. Năm học 2018 - 2019: 

Tổng GV 
Số được 

kiểm tra 

Kiểm tra toàn diện Kiểm tra chuyên đề 

Giỏi Khá TB Không đạt Giỏi Khá TB Không đạt 

36 36 30 4 2 0 6 2 0 0 

          c. Năm học 2019 - 2020: 

Tổng GV 
Số được 

kiểm tra 

Kiểm tra toàn diện Kiểm tra chuyên đề 

Giỏi Khá TB Không đạt Giỏi Khá TB Không đạt 

36 36 31 3 2 0 5 1 0 0 

          d. Năm học 2020 - 2021: 

Tổng GV 
Số được 

kiểm tra 

Kiểm tra toàn diện Kiểm tra chuyên đề 

Giỏi Khá TB Không đạt Giỏi Khá TB Không đạt 

33 33 28 3 2 0 5 0 0 0 

 

2.1.2. Thực trạng công tác kiểm tra nội bộ tại trường: 

           Trong những năm qua nhà trường đã căn cứ vào các công văn hướng dẫn 

nghiệp vụ thanh tra toàn diện các trường trung cấp nghề, quy chế đánh giá xếp loại 

giáo viên, chuẩn giáo viên và các công văn chỉ đạo của Sở Lao động-Thương binh 

và Xã hội Hà Nội. Căn cứ vào kế hoạch nhiệm vụ năm học và điều kiện thực tế nhà 

trường để lên kế hoạch kiểm tra nội bộ trường học, kết quả đạt được như sau: 

- Ưu điểm: 

+ Trường đã xây dựng được kế hoạch kiểm tra dựa trên các văn bản hướng dẫn của 

cấp trên, hàng năm kiểm tra toàn diện 2/3 tổng số giáo viên toàn trường, 1/3 còn lại 

được kiểm tra chuyên đề. 

+ Công tác kiểm tra nội bộ trường học giúp nhà trường quản lý và động viên, giúp 

đỡ giáo viên thực hiện tốt nhiệm vụ giáo dục. 

+ Kiểm tra nội bộ trường học giúp BGH nắm rõ việc thực hiện chương trình và kế 

hoạch dạy học, việc chuẩn bị giáo án, lên lớp, đánh giá học sinh, những giáo viên 

làm công tác chủ nhiệm còn nắm được việc thực hiện công tác chủ nhiệm, các hoạt 
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động khác và công tác bồi dưỡng tự bồi dưỡng để nâng cao trình độ chuyên môn 

nghiệp vụ của giáo viên. 

+ Hiệu trưởng sử dụng các hình thức và phương pháp kiểm tra tương đối linh hoạt 

sáng tạo, có sơ kết, tổng kết theo học kỳ và cả năm học 

- Tồn tại:  

+ Các thành viên của ban kiểm tra nội bộ trường học làm việc chưa đều, xếp loại 

đôi khi còn có sự nể nang 

+ Kế hoạch kiểm tra học kỳ còn chồng chéo, đôi khi còn dồn dập dẫn đến hiệu quả 

chưa đảm bảo 

+ Một số giáo viên chưa thấy được tầm quan trọng của công tác kiểm tra nội bộ 

trường, chỉ chú ý đến việc dạy học trên lớp còn các hoạt động khác chưa thực sự 

quan tâm. 

2.1.2.1. Xây dựng kế hoạch kiểm tra: 

Ngay từ đầu năm học Ban giám hiệu nhà trường đã lên kế hoạch kiểm tra 

nội bộ trường học trên tất cả các mặt từ công tác đào tạo, tài chính, hành chính 

…công khai tại cuộc họp trước toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường. 

Kế hoạch thể hiện rõ các nội dung: Thời gian, đối tượng, nội dung kiểm tra 

- Kiểm tra năm học: Từ tháng 9 năm trước đến tháng 4 năm sau 

- Kiểm tra công tác chuyên môn, thực hiện hồ sơ sổ sách, việc thực hiện nội 

dung chương trình, dự giờ đánh giá xếp loại giáo viên các khoa nhà trường 

- Kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ, quản lý hồ sơ sổ sách tại các phòng chức 

năng trong nhà trường. 

Nhìn chung kế hoạch kiểm tra nội bộ tại nhà trường đã được xây dựng đúng 

với quy định chung nhưng việc thực hiện kế hoạch nhiều khi chưa đảm bảo đúng 

tiến độ, đặc biệt là thời gian đầu và cuối năm học do công việc phát sinh nhiều, 

việc thực hiện kế hoạch còn bị động. 

2.1.2.2. Tổ chức kiểm tra: 

* Xây dựng lực lượng kiểm tra: 

Công tác kiểm tra đạt hiệu quả hay không hoàn toàn phụ thuộc vào lực 

lượng kiểm tra. Do đó khi xây dựng lực lượng kiểm tra cần có nhiều thành phần để 

đảm bảo tính khoa học, tính dân chủ 
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- Hiệu trưởng quyết định thành phần kiểm tra, BGH làm trưởng ban kiểm tra 

điều hành chung, từng nội dung kiểm tra cụ thể để bố trí các đồng chí trong BGH 

làm trưởng ban và tổ chức thực hiện. 

- Các thành viên trong ban kiểm tra phải xác định rõ quyền hạn và trách 

nhiệm, giỏi chuyên môn, có uy tín và được phân công cụ thể từng nội dung công 

việc được giao. 

* Chuẩn bị kiểm tra: 

- Chuẩn bị đầy đủ các văn bản pháp luật, văn bản pháp quy của nhà nước 

như Luật giáo dục nghề nghiệp, Điều lệ trường trung cấp nghề, chuẩn giáo viên 

dạy nghề … 

- Kế hoạch chung của nhà trường, Biên bản giao nhiệm vụ cho các phòng, khoa. 

- Đặc điểm tình hình nhà trường 

- Ra các quyết định, thông báo liên quan đến hoạt động kiểm tra nội bộ 

2.1.2.3. Chỉ đạo thực hiện nội dung công tác kiểm tra: 

Trên cơ sở kế hoạch kiểm tra nội bộ đã được xây dựng, BGH tổ chức họp 

ban kiểm tra để triển khai kế hoạch. Giao trách nhiệm cho từng thành viên cụ thể 

đảm bảo tiến hành công tác kiểm tra theo sự phân công đúng với trình tự, thủ tục 

kiểm tra 

a. Kiểm tra công tác đào tạo, dạy và học trong nhà trường: 

- Các phòng, khoa được kiểm tra được thông báo trước theo kế hoạch, chuẩn 

bị đầy đủ hồ sơ tài liệu liên quan đến nội dung kiểm tra như: Biên bản dự giờ, biên 

bản kiểm tra các khoa 

- Dự giờ giáo viên trên lớp: Thông báo trước cho giáo viên lịch dự giờ, 

chuẩn bị các hồ sơ tài liệu dự giờ, dự giờ 1 tiết giảng trên lớp của giáo viên. 

- Kiểm tra khảo sát chất lượng học sinh: Thông qua các điểm kiểm tra, điểm 

thi, điểm tổng kết môn học. 

- Kiểm tra các công tác kiêm nhiệm của giáo viên: Giáo viên chủ nhiệm, 

giáo viên tham gia công tác đoàn, công tác thanh niên, công tác công đoàn 

b. Kiểm tra hoạt động của các phòng chức năng: 

- Các phòng chức năng căn cứ vào kế hoạch và nội dung kiểm tra để tiến 

hành công tác tự kiểm tra, tổng hợp kết quả báo cáo BGH 

- Trên cơ sở kết quả tự kiểm tra của các phòng BGH tổ chức các tổ kiểm tra 

các phòng trong nhà trường với đầy đủ thành phần đảm bảo công khai, dân chủ. 
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- Kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ được giao, quản lý nhân viên, quản lý hồ 

sơ tài liệu liên quan đến nhiệm vụ từng phòng 

c. Kiểm tra các tổ chức, đoàn thể trong nhà trường: 

Đối với các tổ chức công đoàn và đoàn thanh niên trong nhà trường, căn cứ 

vào kế hoạch hoạt động cũng như nhiệm vụ được giao được phân công, BGH nhà 

trường căn cứ vào tình hình thực tế và báo cáo hàng kỳ để tiến hành kiểm tra theo 

yêu cầu. Kết hợp với đoàn kiểm tra cấp trên của tổ chức công đoàn và đoàn thanh 

niên để kiểm tra định kỳ hàng năm. 

2.1.2.4. Tổng kết kiểm tra: 

Đây là việc làm hết sức cần thiết, công việc này được nhà trường tiến hành 

nghiêm túc, sơ kết, tổng kết đánh giá theo từng đợt, từng nội dung hay đối tượng 

kiểm tra. Sau khi đã phân tích đầy đủ các mặt mạnh, yếu của hoạt động kiểm tra 

BGH tổ chức họp đánh giá rút kinh nghiệm trong ban kiểm tra, trong quá trình tổ 

chức hoạt động kiểm tra để từ đó xây dựng kế hoạch, nội dung kiểm tra cũng như 

tổ chức hoạt động kiểm tra cho phù hợp hơn. 

2.2. Các biện pháp đã tiến hành để giải quyết vấn đề 

2.2.1. Giáo dục nhận thức cho đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên về công tác 

kiểm tra nội bộ: 

- Tổ chức học tập trong đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên về các văn bản 

của ngành liên quan đến công tác kiểm tra nội bộ thông qua các buổi họp và sinh 

hoạt chuyên môn của các phòng, khoa, bộ môn trong nhà trường. 

- Quán triệt đường lối chủ trương, chính sách, quan điểm chỉ đạo của Đảng 

và nhà nước về sự nghiệp giáo dục. 

- Giúp đội ngũ nhà giáo nhận thức được vị trí, vai trò, nhiệm vụ, mục đích 

yêu cầu của công tác kiểm tra nội bộ trường học. 

2.2.2. Giải pháp xây dựng kế hoạch kiểm tra: 

 - Phát huy mọi khả năng và điều kiện thuận lợi, khắc phục những điểm hạn 

chế đã nêu trong phần thực tế tại nhà trường. 

 - Xây dựng kế hoạch tư tưởng đến các đoàn thể, phòng, khoa về kế hoạch 

kiểm tra nội bộ đầy đủ, chi tiết phù hợp với tình hình, điều kiện cụ thể của nhà 

trường và có tính khả thi. 

 - Kế hoạch kiểm tra cần được xây dựng, thông qua và phổ biến sớm 

2.2.3. Giải pháp về xây dựng lực lượng kiểm tra:  
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 - Thành lập ban kiểm tra nội bộ nhà trường đủ về số lượng và đảm bảo chất lượng. 

 - Thành viên trong ban kiểm tra là các lãnh đạo phòng, khoa và những người 

có nhiều kinh nghiệm, nắm vững chuyên môn nghiệp vụ, có uy tín, sáng suốt, linh 

hoạt trong công việc. 

 - Quan tâm đến công tác bồi dưỡng nghiệp vụ kiểm tra cho đội ngũ kiểm tra 

để có sự thống nhất trong phương pháp kiểm tra, đánh giá. 

 - Cần duy trì thực hiện tốt nề nếp kiểm tra nội bộ nhà trường trong các năm học. 

2.2.4. Xây dựng đội ngũ vững về chuyên môn nghiệp vụ: 

 - Xây dựng tập thể sư phạm đoàn kết, thân ái, giúp đỡ lẫn nhau trong công tác 

 - Nghiêm chỉnh chấp hành luật pháp của nhà nước, quy chế của ngành, nội 

quy đơn vị. 

 - Động viên giáo viên học tập nâng cao trình độ để công tác tổ chức trong 

nhà trường đảm bảo về số và chất lượng, đồng bộ về cơ cấu năng lực phẩm chất 

phù hợp với yêu cầu đổi mới nội dung phương pháp giáo dục. 

 - Thường xuyên đôn đốc kiểm tra giáo viên thực hiện đúng quy chế chuyên 

môn, thực hiện đúng nội dung chương trình đào tạo. Phối hợp với công đoàn thực 

hiện các cuộc vận động “Dân chủ-Kỷ cương-Tình thương-Trách nhiệm”, “Học tập 

và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”, “Xây dựng trường học thân thiện, 

học sinh tích cực”  trong đội ngũ giáo viên để anh chị em có ý chí phấn đấu rèn 

luyện, trau dồi đạo đức nhà giáo, bản lĩnh sư phạm. 

2.2.5. Tạo phong trào dự giờ giảng: 

 - Ngay từ đầu năm học nhà trường cần lên kế hoạch và có những định hướng 

về các chuyên đề cần thực hiện trong năm. Các nội dung này thường được thể hiện 

thông qua hình thức thao giảng. BGH cũng như giáo viên dự giờ và giáo viên 

giảng cần cùng trao đổi, thảo luận, lựa chọn phương pháp giảng dạy tối ưu nhằm 

phát huy tính sáng tạo đổi mới phương pháp giảng dạy. 

 - Xây dựng phong trào thi đua Dạy tốt – Học tốt trong toàn trường 

 - Tăng cường công tác dự giờ giáo viên 

 - Tăng cường dự giờ nhiều hơn đối với giáo viên mới, tạo điều kiện thuận lợi 

để giáo viên đầu tư cho công tác soạn giảng, thực hiện quy chế chuyên môn. 

 - Sau khi dự giờ phải nhanh chóng góp ý, phân tích những hạn chế thiếu sót 

của giáo viên cần khắc phục trong quá trình lên lớp. Đồng thời biểu dương kịp thời 

giúp giáo viên phát huy tốt những tiết giảng tiếp theo. 
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2.3. Hiệu quả, tác dụng của sáng kiến kinh nghiệm 

2.3.1. Hiệu quả về mặt xã hội 

Nâng cao chất lượng, tiến hành thường xuyên liên tục công tác kiểm tra nội 

nhà trường là giải pháp hiệu quả để đẩy lùi những vấn đề tiêu cực xảy ra trong môi 

trường học đường, giúp mọi thành viên trong nhà trường đều có nhận thức tốt về 

công tác kiểm tra nội bộ từ đó tạo kỷ cương, nề nếp.  

Qua công tác kiểm tra giúp cho trường trung cấp Kinh tế-Kỹ thuật và công 

nghệ nói riêng và các nhà trường nói chung nắm bắt được chương trình, nội dung 

giảng dạy theo quy định; giúp cho giáo viên, nhân viên và cán bộ quản lý trao đổi 

được kinh nghiệm trong công tác, nâng cao được năng lực làm việc. 

Giúp cho Hiệu trưởng quán xuyến được các hoạt động của nhà trường như: 

quản lý chặt chẽ được công tác dạy và học, chất lượng học tập của học sinh; quản 

lý tốt tài sản, tài chính, nề nếp học sinh và công tác của đội ngũ. 

Năng lực giảng dạy của giáo viên được nâng lên; chất lượng học tập của học 

sinh được duy trì. 

Tư tưởng đội ngũ: tốt; nội bộ đoàn kết. 

2.3.2. Hiệu quả về mặt kinh tế: 

 Việc tạo được môi trường giáo dục, học tập có hiệu quả và an toàn sẽ thu 

hút được học sinh đến học. Học sinh tốt nghiệp THCS trong 3 năm nếu hoàn thành 

kế hoạch học tập của Nhà trường xây dựng sẽ có được 2 bằng vừa tiết kiệm được 

thời gian và vừa tiết kiệm được chi phí. Về phía Nhà trường việc thu hút được học 

sinh sẽ tạo điều kiện để mọi cán bộ giáo viên trong trường đều có công ăn việc 

làm, đều có thu nhập hàng tháng, kịp thời nâng lương, phụ cấp cho người lao động. 

Ngoài ra, căn cứ vào nguồn tiết kiệm của nhà trường, cán bộ giáo viên có thể được 

nhận các khoản như: thu nhập tăng thêm cho trong nhà trường, căn cứ vào nguồn 

kinh phí của nhà trường tổ chức cho cán bộ giáo viên đi thăm quan, nghỉ dưỡng. 

3. Kết luận 

3.1. Kết luận 

 Công tác kiểm tra nội bộ trường học có tác động trực tiếp đến quá trình nâng 

cao chất lượng dạy và học là động lực thúc đầy sự phát triển của nhà trường. Chính 

công tác kiểm tra giúp BGH nắm được hoạt động hàng ngày trên lớp của giáo viên, 

cán bộ, nhân viên, tình hình học tập của học sinh, đồng thời góp phần ngăn chặn 

những tiêu cực có thể xảy ra trong nhà trường. Qua phân tích thực trạng kiểm tra 
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nội bộ trường học ở trường trung cấp chuyên nghiệp tôi nhận thấy nhà trường đã tổ 

chức kiểm tra nội bộ nhà trường đúng với quy trình, văn bản cấp trên. Tuy nhiên 

trong quá trình thực hiện công tác kiểm tra nhiều khi còn chưa kịp tiến độ và kế 

hoạch đề ra, nhiều khi vẫn còn hình thức, hiệu quả chưa đạt được như mong muốn. 

Qua thực hiện đề tài này tôi thấy được tính thực tiễn trong công tác kiểm tra 

nội bộ đối với nhà trường, đó là thực hiện tốt các giải pháp kiểm tra nội bộ một 

cách nghiêm túc, chắc chắn rằng hoạt động dạy và học tại nhà trường sẽ đi vào nề 

nếp và đạt hiệu quả ngày càng cao hơn. 

3.2. Kiến nghị, đề xuất 

3.2.1. Đối với cấp trên: 

Hàng năm cần có kế hoạch hỗ trợ kịp thời các đồ dùng dạy học để giúp  

giáo viên phát huy hết khả năng sư phạm thực hiện tốt giờ dạy của mình theo 

phương pháp đổi mới như Máy tính xách tay, máy chiếu, …. 

3.2.2. Đối với nhà trường: 

- Định kỳ cần tổ chức họp rút kinh nghiệm và nhắc nhở các thành viên ban  

kiểm tra thực hiện tốt kế hoạch. 

- Bố trí và sắp xếp thời gian phù hợp để ban kiểm tra làm việc đạt hiệu quả 
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